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TOTAAL DEFENSIE ONDERNEMEN POLITIEK GEZONDHEIDSZORG

Al Nieuwsanalyse - Overzicht

Gezondheidszorg

De recente berichtgeving in de Nederlandse gezondheidszorg toont een complex landschap met uitdagingen rond
terugbetaling van nieuwe geneesmiddelen, financiéle transparantie en ongelijkheid binnen zorgberoepen, en stijgende
kosten voor ouderen in zorginstellingen. Daarnaast is er aandacht voor werkdruk en registratielast onder
zorgprofessionals, en een toenemende zorg over milieuvervuiling door stoffen als PFAS die de volksgezondheid
bedreigen.

© Defensie

Deze week staat de Nederlandse defensie vooral in het teken van de voorbereiding op NAVO-operaties, een groeiende
afhankelijkheid van internationale wapenleveranciers, en de inzet van innovatieve technologieén. Tegelijkertijd stijgt
de aandacht voor de lokale defensie-industrie en het versterken van de eigen productiecapaciteit in het licht van
geopolitieke spanningen.

Politiek

Deze week staat de Nederlandse politiek in het teken van de kabinetsplannen rond migratie en sociale zekerheid, met
bijzondere aandacht voor het integreren van asielzoekers op de arbeidsmarkt. Tegelijkertijd worstelt het kabinet-Jetten
met interne en externe politieke spanningen, waaronder oppositie tegen bezuinigingen en de voortgang van
coalitieformaties op lokaal niveau.

& Ondernemen

Deze week zien we vooral ontwikkelingen rond bedrijfsstrategieén, arbeidsmarkt en duurzame innovatie binnen de
industrie. Het terugkopen van Wehkamp door het Nederlandse familiebedrijf Omoda markeert een opvallende
consolidatie in de e-commerce, terwijl Al-toepassingen en duurzame productieprocessen terrein winnen. Ook de
arbeidsmarkt krijgt aandacht, met nieuwe wetgeving en uitdagingen rond ziekteverzuim bij kleine bedrijven.

) Dividenden - Top 5 rendement

Aandeel Ex-datum Rendement
aegon 12 Jun 2026 2,9%
Aegon 12 Jun 2026 2,9%
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@ Wereldnieuws

De geopolitieke spanningen in Oost-Europa en het Midden-Oosten blijven hoog, met Rusland die weigert te
onderhandelen met Oekraine en Israélische luchtaanvallen in Gaza en Libanon die doorgaan ondanks
wapenstilstanden. In het Midden-Oosten zijn er ook incidenten rond de Krim en de Zwarte Zee, plus onrust rond
Iraanse gevangenissen en politieke inmenging in Colombia. De olie- en defensiesectoren worden hierdoor indirect
beinvioed, terwijl de Amerikaanse arbeidsmarkt sterker presteert dan verwacht, wat mogelijk rente- en
valutabewegingen kan stimuleren. Daarnaast zorgen interne Amerikaanse beleidswijzigingen, zoals het stopzetten van
het “anti-weaponization fund” en het schrappen van windenergieprojecten, voor onzekerheid in de energiesector.

L Wekker - waar op letten

Midden-Oosten conflicten (Israél-Gaza, Israél-Libanon, Iran): Escalaties kunnen de olieprijzen beinvloeden via risico’s rond
de Straat van Hormuz en de Golfregio, wat impact heeft op energie- en grondstoffensectoren.

Oost-Europa (Rusland-Oekraine): Blijvende oorlogsdreiging en politieke blokkades kunnen Europese defensie-uitgaven
stimuleren en de energievoorziening onder druk zetten.

VS arbeidsmarkt: Sterke banengroei kan leiden tot renteverhogingen door de Fed, wat invioed heeft op aandelenmarkten, vooral
groeigerichte technologieaandelen.

VS beleidswijzigingen (stop windenergieprojecten, verkleinen inlichtingendiensten): Negatieve impact op duurzame
energie en mogelijk verhoogde politieke risico’s voor sectoren die afhankelijk zijn van overheidssteun.

Iran en Amerikaanse diplomatie: Vooruitgang in Iran-gesprekken kan spanningen in de regio verminderen, wat positief is voor
olie- en financiéle markten.

Technologie en Al: Trump's geplande gesprekken met Al-leiders wijzen op mogelijke stimulans voor techsector, ondanks recente
koersdalingen in Big Tech.

|~ Aanradingen

Koop defensieaandelen: Verhoogde geopolitieke spanningen in Midden-Oosten en Oost-Europa duiden op hogere
overheidsuitgaven in defensie (bv. Lockheed Martin, Raytheon).

Volg olie en energie: Geopolitieke risico’s in de Golfregio en mogelijke verstoringen via de Straat van Hormuz kunnen olieprijzen
omhoog duwen (WTI, Brent).

Verkoop of voorzichtig met groeitechnologie (Big Tech): Recente koersdalingen en onzekerheid over regelgeving suggereren
voorzichtigheid.

Volg duurzame energie: Stopzetten van windenergieprojecten in VS kan tijdelijke druk zetten op sector; kansen in andere regio’s
mogelijk.

Koop Amerikaanse financiéle sector: Sterke arbeidsmarkt en mogelijke renteverhogingen kunnen positief zijn voor banken en
verzekeraars.

Volg Al-sector: Trump's engagement met Al-leiders kan innovatie stimuleren, ondanks huidige marktvolatiliteit in tech.

Let op Europese defensie en energie: EU-integratie van Westelijke Balkan en aanhoudende spanningen kunnen investeringen in
infrastructuur en defensie stimuleren.
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Gezondheidszorg

Zorg, ziekenhuizen, medicijnen en gezondheidsbeleid

21 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

De recente berichtgeving in de Nederlandse gezondheidszorg toont een complex landschap met uitdagingen rond
terugbetaling van nieuwe geneesmiddelen, financiéle transparantie en ongelijkheid binnen zorgberoepen, en stijgende kosten
voor ouderen in zorginstellingen. Daarnaast is er aandacht voor werkdruk en registratielast onder zorgprofessionals, en een
toenemende zorg over milieuvervuiling door stoffen als PFAS die de volksgezondheid bedreigen.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Minister Vandenbroucke weigert terugbetaling van Alzheimer-medicijn Leqembi vanwege onvoldoende bewezen effectiviteit .

- Onderzoek onthult grote inkomensverschillen tussen artsen, waarbij kinderartsen tot vier keer minder verdienen dan
sommige collega’s .

- Het ziekteverzuim bij een zorgorganisatie daalt significant door interne herstructurering, terwijl dit in de rest van de sector
juist stijgt .

- Prominente artsen waarschuwen voor gezondheidsrisico’s door PFAS-vervuiling in de leefomgeving .

- De kloof tussen pensioeninkomen en betaalbaarheid van woon-zorgcentra groeit, met een gemiddelde maandelijkse kostprijs
van 2.359 euro tegenover lage pensioenen .

Trends & Patronen

- Er is een toenemende focus op financiéle transparantie binnen de zorg, met name op de inkomens van artsen en
zorgbestuurders .

- Werkdruk en registratielast blijken bepalend voor werkplezier en behoud van zorgpersoneel .

- Er is een groeiende maatschappelijke en professionele bezorgdheid over milieufactoren die gezondheid schaden, zoals PFAS
en staalslakken .

- Kostenstijgingen in de ouderenzorg en financiéle toegankelijkheid vormen een urgent probleem, mede door onvoldoende
pensioenvoorzieningen .

Aandachtspunten

- De weigering van terugbetaling van veelbelovende, maar onvolledig bewezen geneesmiddelen zoals Legembi kan innovatie
en patiéntenmogelijkheden beperken .

- De aanzienlijke inkomensverschillen tussen artsen kunnen leiden tot onvrede en verloop, wat de zorgcontinuiteit bedreigt .

- Stijgende kosten voor langdurige zorg en ontoereikende pensioeninkomens brengen kwetsbare ouderen in financiéle
problemen .

- Werkgerelateerde stress en registratielast dragen bij aan de uitstroom onder zorgprofessionals .

- Milieurisico’s door PFAS en andere stoffen vragen om strengere regelgeving om volksgezondheid te beschermen .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop Zorgtechnologie (E-health en administratieve tools): Minder registratielast verhoogt werkplezier en kan ziekteverzuim
verlagen, wat veel zorginstellingen nodig hebben .

- Verkoop Traditionele farmaceutische aandelen zonder bewezen effectiviteit: Onzekerheid rondom terugbetaling zoals bij
Legembi creéert risico’s .

- Volg Ouderenzorgsector en woningcorporaties: De groeiende kloof tussen pensioen en zorgkosten biedt kansen voor
innovatieve betaalmodellen en betaalbare woon-zorgconcepten .

- Koop Milieutechnologie met focus op PFAS-verwijdering: De roep om aanpak van PFAS is groot en beleidsmaatregelen zullen
investeringen stimuleren .

- Volg Transparantie- en compliance-diensten in de zorg: Toenemende aandacht voor inkomensverschillen en fraude vraagt om
betere monitoring en ethische borging .
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(3 Take My Money

* Het Concept: ZorgSlim is een SaaS-platform dat administratieve en registratielast voor zorgprofessionals drastisch
vermindert door slimme automatisering, Al-ondersteunde datainvoer en integratie met bestaande EPD-systemen. Het
platform meet realtime werkdruk en registreert alleen wat wettelijk noodzakelijk is, zodat zorgverleners meer tijd en
energie overhouden voor patiéntenzorg.

¢ Pitch: Verminder de administratieve last en verhoog het werkplezier van zorgprofessionals met ZorgSlim — minder
papierwerk, meer zorg.

* Doelgroep: Zorginstellingen en ziekenhuizen met meer dan 100 medewerkers; zorgmanagers en HR-directeuren die
ziekteverzuim en verloop willen terugdringen; beleidsmakers binnen GGZ en ouderenzorg die werkdruk willen
aanpakken.

¢ Pijnpunt: De hoge registratielast veroorzaakt werkstress en draagt bij aan het ziekteverzuim en verloop onder
zorgprofessionals, zoals recent wetenschappelijk bewezen en in praktijk zichtbaar bij hoge verzuimcijfers in de sector .

« Waarom dit werkt: Klanten betalen voor directe verlichting van onnodige administratieve taken, waardoor het
werkplezier stijgt en verzuim daalt. Bestaande oplossingen missen vaak Al-aangedreven flexibiliteit en integratie met
zorgsystemen, waardoor ZorgSlim uniek is .

* Verdienmodel: Maandelijkse SaaS-licentiekosten per zorgmedewerker (bijv. €15 per gebruiker per maand) met
opties voor maatwerk en consultancy bij implementatie.

* Schaalbaarheid: Kan snel uitgerold worden via bestaande zorgnetwerken, brancheorganisaties en softwarepartners
in Nederland. Mogelijkheid tot uitbreiding in de EU door vertaalslag en compliance.

¢ Risico: Weerstand binnen zorginstellingen tegen verandering in administratieve processen kan adoptie vertragen.

Deze zakelijke kans is concreet, urgent en direct afgeleid uit de artikelen , waarbij vermindering van registratielast een
bewezen hefboom is voor het oplossen van grote problemen in de Nederlandse zorgsector.
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¢ Defensie

Leger, NAVO, defensie-uitgaven en veiligheid

15 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

Deze week staat de Nederlandse defensie vooral in het teken van de voorbereiding op NAVO-operaties, een groeiende
afhankelijkheid van internationale wapenleveranciers, en de inzet van innovatieve technologieén. Tegelijkertijd stijgt de
aandacht voor de lokale defensie-industrie en het versterken van de eigen productiecapaciteit in het licht van geopolitieke

spanningen.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Minister Francken maakt 250 miljoen euro vrij voor het klaarmaken van de havens Antwerpen en Zeebrugge voor passage
van NAVO-troepen, wat duidt op een intensivering van de militaire samenwerking binnen de NAVO .

- China beperkt de levering van cruciale grondstoffen zoals ‘schietkatoen’ aan wapenfabrikanten, wat de wapenproductie in
Europa, waaronder FN Herstal, onder druk zet .

- Oekraine ontvangt een toenemende hoeveelheid geavanceerde gevechtsvliegtuigen, waaronder Rafale-straaljagers van
Frankrijk, wat wijst op een versterking van de Europese militaire steun .

- Defensie zoekt nauwere samenwerking met regionale industrieén, zoals de Friese technologische sector, om innovatie in
drones en technologie te versnellen, mede door hogere defensiebudgetten .

- Er zijn zorgen over veiligheidsrisico’s, zoals het afgelasten van een bezoek van een Eurocommissaris aan een defensiebedrijf
wegens extreemlinkse terreurdreigingen, wat de binnenlandse veiligheid bedreigt .

Trends & Patronen

- Een duidelijke versterking van de NAVO-samenwerking en militaire paraatheid in Nederland en omringende landen .

- Steeds grotere nadruk op technologische innovatie binnen defensie, met name in drones en Al-ondersteunde militaire
operaties .

- Toenemende geopolitieke spanningen die de afhankelijkheid van buitenlandse leveranciers en veiligheidsrisico’'s
benadrukken, zoals China’s exportrestricties en lokale terreurdreigingen .

- Groei van de eigen wapenindustrie in landen als Oekraine en Nederland om de strategische autonomie te vergroten .

- Cyber- en Al-technologie als nieuw domein binnen militaire strategieén .

Aandachtspunten

- Afhankelijkheid van China voor essenti€le grondstoffen als ‘schietkatoen’ vormt een risico voor de Europese wapenindustrie,
wat kan leiden tot productievertragingen en strategische kwetsbaarheid .

- Binnenlandse veiligheidsproblemen, zoals extreemlinkse terreur, kunnen de operationele continuiteit van defensiebedrijven
bedreigen en internationale samenwerking bemoeilijken .

- De noodzaak om havens en infrastructuur aan te passen voor NAVO-operaties vereist aanzienlijke investeringen en logistieke
coordinatie .

- Stijgende defensie-uitgaven hebben impact op de economie, maar creéren ook kansen voor een thuismarkt en innovatie in
Nederlandse industrie .

- De politieke en militaire steun aan Oekraine vereist voortdurende wapenleveranties en technologische upgrades, wat druk zet
op Europese defensiecapaciteiten .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop defensietechnologie en drone-innovatie sector: de groeiende samenwerking tussen Defensie en regionale industrieén in
Noord-Nederland biedt kansen, mede door hogere defensiebudgetten en innovatie .

- Koop Europese wapenfabrikanten met focus op strategische autonomie: productie-uitdagingen door Chinese exportrestricties
maken het noodzakelijk Europese alternatieven te versterken, wat op middellange termijn rendabel kan zijn .

- Volg infrastructuur- en logistieke bedrijven gespecialiseerd in haven- en transportfaciliteiten voor NAVO-operaties, gezien de
vrijgemaakte 250 miljoen euro voor havenvoorbereidingen .

- Verkoop of vermijd bedrijven die afhankelijk zijn van Chinese grondstoffen zonder alternatieve leveringsketens, vanwege
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risico’s op disruptie .
- Volg Al- en cyberbeveiligingsbedrijven die militaire toepassingen ontwikkelen, gezien de toegenomen interesse in Al binnen
defensie .

(2 Take My Money

* Het Concept: DefensieSupplyMatch is een digitaal platform dat Nederlandse en Europese wapenproducenten helpt
alternatieve leveranciers van kritieke grondstoffen (zoals schietkatoen) en onderdelen te vinden en te integreren in
hun supply chains. Het platform combineert data over geopolitieke risico’s, voorraden en leverancierscapaciteit, en
biedt realtime aanbevelingen om leveringsrisico’s te verminderen en productie te waarborgen.

¢ Pitch: "Altijd verzekerd van cruciale wapengrondstoffen, ook als China de kraan dichtdraait."

* Doelgroep: Inkoopmanagers en supply chain directeuren bij Europese defensiebedrijven en wapenfabrikanten
(middelgrote tot grote ondernemingen) die afhankelijk zijn van buitenlandse grondstoffen.

e Pijnpunt: De recente Chinese leveringsstop van ‘schietkatoen’ zet de Europese wapenproductie onder druk en
dwingt tot snelle alternatieven om productie-uitval te voorkomen .

« Waarom dit werkt: Het platform biedt een directe oplossing voor een acuut probleem door het identificeren van
betrouwbare alternatieve leveranciers en het minimaliseren van geopolitieke risico’s, iets wat traditionele supply chain
systemen niet adequaat doen .

¢ Verdienmodel: SaaS-abonnement voor bedrijven (€5.000 - €15.000 per maand afhankelijk van omvang) plus
premium consultancy voor crisismanagement en supply chain herstructurering.

¢ Schaalbaarheid: Snel uitbreidbaar binnen de Europese defensiesector, later ook civiele sectoren met kritieke
grondstoffen. Kan via partnerschappen met defensie-allianties en brancheverenigingen worden uitgerold.

* Risico: Vertrouwen en samenwerking tussen defensiebedrijven en leveranciers is gevoelig; gebrek aan open data
kan de effectiviteit beperken.

Dit idee is direct voortgekomen uit het duidelijke en actuele probleem van Chinese exportrestricties van cruciale
grondstoffen die in meerdere artikelen worden besproken . Het heeft een concrete doelgroep (Europese
defensiebedrijven) en een acute marktvraag door geopolitieke spanningen. De combinatie van data-analyse, risico-
management en supply chain optimalisatie maakt het een onderscheidende en uitvoerbare zakelijke kans.
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Politiek

Kabinet, Tweede Kamer, verkiezingen en beleid

30 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

Deze week staat de Nederlandse politiek in het teken van de kabinetsplannen rond migratie en sociale zekerheid, met
bijzondere aandacht voor het integreren van asielzoekers op de arbeidsmarkt. Tegelijkertijd worstelt het kabinet-Jetten met
interne en externe politieke spanningen, waaronder oppositie tegen bezuinigingen en de voortgang van coalitieformaties op
lokaal niveau.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Het kabinet wil in de komende vier jaar 75.000 asielzoekers aan werk helpen, met concrete plannen om dit proces te
versnellen .

- De vakbonden geven een ultimatum en dreigen met acties vanwege bezuinigingen op de sociale zekerheid, een belangrijk
punt in het debat met premier Jetten .

- De parlementaire enquéte naar het coronabeleid gaat door, met komende verhoren van prominente politici zoals Rutte en
Schoof, wat de politieke druk verhoogt .

- Formatieproblemen blijven terugkeren, zowel op nationaal niveau als bij lokale coalities, met signalen van politieke verzuring
en vertragingen in gemeenten .

- De EU zet strengere visumregels in voor Russische burgers en heeft een migratiepact goedgekeurd ondanks tegenstand, wat
invioed kan hebben op migratiestromen naar Nederland .

Trends & Patronen

- Migratie en integratie zijn prominent, met kabinetsinitiatieven om asielzoekers sneller aan het werk te helpen en Europese
migratieregels die aanscherpen .

- Politieke spanningen en onzekerheid domineren: interne kabinetsconflicten, oppositie tegen bezuinigingen en moeizame
coalitievorming kenmerken het politieke landschap .

- De nasleep van de coronacrisis blijft actueel via de parlementaire enquéte, die politieke verantwoordelijkheden onderzoekt en
toekomstige beleidsvorming beinvioedt .

- Regionale politiek en lokale coalities vragen steeds meer aandacht, met langlopende formaties en besluitvorming over
gemeentelijke projecten .

Aandachtspunten

- Bezuinigingen op de sociale zekerheid kunnen leiden tot sociale onrust en acties van de vakbonden, wat politieke stabiliteit
bedreigt .

- Politieke verzuring en interne kabinetsconflicten kunnen de snelheid en effectiviteit van beleidsimplementatie belemmeren .

- De integratie van asielzoekers op de arbeidsmarkt is een grote uitdaging, gezien de huidige werkloosheid onder deze groep
en de maatschappelijke druk om dit te verbeteren .

- Vertragingen in coalitievorming, zowel lokaal als nationaal, kunnen leiden tot stagnatie in beleidsuitvoering en onzekerheid bij
burgers en bedrijven .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop Arbeidsmarktintegratie-diensten: De kabinetsplannen om 75.000 asielzoekers aan werk te helpen bieden kansen voor
bedrijven en platforms die zich richten op arbeidsbemiddeling en taal/vaardigheidstraining .

- Koop Sociale Zekerheid & Vakbond-gerelateerde diensten: Gezien de dreiging van vakbondsacties rond bezuinigingen, zijn
bedrijven die oplossingen bieden voor sociale zekerheid en arbeidsrecht goed gepositioneerd .

- Volg Politieke analyse- en consultancybedrijven: De complexe kabinetsvorming en politieke spanningen maken politieke
adviesdiensten waardevol voor stakeholders .

- Verkoop Kortetermijn-positie in politieke partijen met interne conflicten: Kabinetsleden zoals Sjoerdsma leveren politieke
instabiliteit op, wat investeringen in partijgebonden initiatieven risicovol maakt .

- Volg Europese migratie- en veiligheidssectoren: De aangescherpte EU-visumregels en migratiepact kunnen impact hebben op
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migratiestromen en beleidsuitvoering in Nederland .
- Koop Lokale infrastructuur- en afvalbeheerbedrijven: Lokale coalities dringen aan op snellere uitrol van voorzieningen zoals
afvalstraten, wat investeringskansen biedt .

(2 Take My Money

* Het Concept: WerkMatch Migranten is een digitaal platform dat asielzoekers en statushouders in Nederland snel en
effectief koppelt aan passende banen en opleidingsmogelijkheden. Het platform combineert Al-gestuurde matching
met taal- en vaardigheidstrainingen, en werkt samen met werkgevers, gemeenten en het UWV om integratie op de
arbeidsmarkt te versnellen.

¢ Pitch: "Versnel de integratie van asielzoekers met onze slimme arbeidsbemiddelings-tool die werkzoekenden direct
aan banen koppelt."

* Doelgroep: Gemeenten, arbeidsmarktorganisaties, werkgevers in sectoren met personeelstekorten en ministeries
verantwoordelijk voor migratie en arbeid.

¢ Pijnpunt: Er zitten momenteel 75.000 asielzoekers werkloos thuis, terwijl het kabinet actief inzet op versnelling van
hun arbeidsmarktintegratie . De inefficiéntie in traditionele matching belemmert snelle participatie.

« Waarom dit werkt: Dit platform vult een urgente beleidsbehoefte in en biedt schaalbare, datagedreven oplossingen
die beter aansluiten op vaardigheden en arbeidsmarktbehoeften dan bestaande initiatieven. Het sluit direct aan bij het
kabinetsbeleid en de maatschappelijke druk om integratie te verbeteren .

* Verdienmodel: SaaS-abonnementen voor gemeenten en werkgevers, met additionele servicekosten per succesvolle
plaatsing. Maandelijkse licenties tussen €1.000-€5.000, afhankelijk van schaal.

* Schaalbaarheid: Snelle groei via samenwerking met landelijke arbeidsmarktinstellingen, gemeenten en het UWV.
Potentieel voor uitbreiding naar andere EU-landen met vergelijkbare migratie-uitdagingen.

* Risico: Politieke veranderingen of bezuinigingen kunnen de financiering van integratieprojecten beperken, waardoor
de adoptie vertraagt .
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&= Ondernemen

Bedrijven, economie, MKB en innovatie

13 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

Deze week zien we vooral ontwikkelingen rond bedrijfsstrategieén, arbeidsmarkt en duurzame innovatie binnen de industrie.
Het terugkopen van Wehkamp door het Nederlandse familiebedrijf Omoda markeert een opvallende consolidatie in de e-
commerce, terwijl Al-toepassingen en duurzame productieprocessen terrein winnen. Ook de arbeidsmarkt krijgt aandacht, met

nieuwe wetgeving en uitdagingen rond ziekteverzuim bij kleine bedrijven.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Wehkamp wordt na 11 jaar teruggekocht door het kleinere Nederlandse familiebedrijf Omoda, wat kansen biedt voor
vernieuwing en behoud van lokale controle [1, 22].

- De opening van een ‘zonnebranderij’ door koffiemerk Ray & Jules toont aan dat duurzame technologieén in de
voedselindustrie steeds haalbaarder en aantrekkelijker worden .

- Al-ontwikkelaar Menno Fokkema lanceert een tool die voorspelt welke banen door automatisering verdwijnen, wat duidt op
sterke disruptie in de arbeidsmarkt .

- Nieuwe regelgeving per 1 juli 2026 rondom minimumloon, vakantiedagen en flexwerk heeft directe impact op werkgevers en
arbeidskosten .

- Kleine bedrijven kampen met ernstige risico’s door ziekteverzuim van werknemers, wat oproept tot publieke vergoedingen
om deze bedrijven te ondersteunen [6, 21].

Trends & Patronen

Consolidatie en hernieuwde Nederlandse eigendom

: Wehkamp’s overname door Omoda laat zien dat familiebedrijven en kleinere spelers kansen zien in het terugwinnen van

marktaandeel in e-commerce [1, 22].

Duurzaamheid als concurrentiefactor

: De investeringen in zonne-energie voor industri€éle processen zoals koffiebranden illustreren dat duurzame innovatie meer

mainstream wordt .

Arbeidsmarkttransitie en wetgeving

: Er is een duidelijke focus op veranderende arbeidsvoorwaarden, flexibele arbeid en ziekteverzuim, wat werkgevers dwingt tot
aanpassing [13, 6, 21].

Digitalisering en Al-impact op banen

: Tools die banenrisico’s door automatisering voorspellen ondersteunen bedrijven bij strategische personeelsplanning .

Familiebedrijven als werkgelegenheidsmotor

. Buiten Nederland, zoals in Marokko, tonen familiebedrijven hun grote rol in werkgelegenheid, wat ook in Nederland kansen
voor MKB onderstreept .

Aandachtspunten

- Kleine bedrijven zijn kwetsbaar bij ziekteverzuim, wat hun continuiteit bedreigt zonder publieke compensatie .
- De arbeidsmarkt verandert door nieuwe regels en technologische disrupties, wat onzekerheid kan veroorzaken bij werkgevers
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en werknemers [13, 10].
- Faillissementen en koersconflicten binnen startups zoals Butlon tonen de risico’s van snelle groei zonder stabiele directie .
- Misleiding in marketing van biologische producten leidt tot reputatierisico’s bij retailers .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop duurzame technologie en energiebedrijven: De zonnebranderij van Ray & Jules laat zien dat duurzame energie in
productie-industrieén snel volwassen wordt en kan leiden tot kostenvoordelen .

- Koop Nederlandse familiebedrijven in e-commerce: De overname van Wehkamp door Omoda onderstreept de waarde van
lokaal eigendom en betrokkenheid bij klantenbinding .

- Verkoop bedrijven met hoge ziekteverzuimrisico’'s zonder adequate verzuimpreventie: Kleine ondernemingen zonder
vergoedingen lopen te veel risico’s op bedrijfsstilstand .

- Volg Al-ontwikkelaars in HR-tech: Tools die banenrisico’s voorspellen worden essentieel voor toekomstbestendig
personeelsbeleid .

- Volg regelgeving rond arbeidsmarkt en flexwerk: Nieuwe wetgeving per 1 juli 2026 vereist snelle aanpassing van werkgevers,
wat kansen biedt voor advies- en compliance-diensten .

(3 Take My Money

* Het Concept: VerzuimShield is een SaaS-platform dat kleine bedrijven (1-20 werknemers) ondersteunt bij
ziekteverzuimmanagement door realtime inzicht te bieden in risico’s en voorspellende analyses te leveren over
personeelsuitval. Het platform koppelt bedrijffsdata aan publieke verzuimregelingen en adviseert over optimale
verzuimpreventie en subsidies. Ook helpt het bij het snel claimen van eventuele publieke compensaties.

e Pitch: “De slimme toolkit die kleine bedrijven beschermt tegen de financiéle klap van ziekteverzuim en hen helpt
met publieke vergoedingen te besparen.”

* Doelgroep: Eigenaren en managers van kleine bedrijven in Nederland (1-20 FTE) die momenteel kwetsbaar zijn voor
financiéle risico’s door ziekteverzuim en onvoldoende kennis hebben van publieke vergoedingsmogelijkheden [6, 21].

* Pijnpunt: Kleine bedrijven dreigen failliet te gaan als één werknemer langdurig ziek is, terwijl er geen of beperkte
publieke compensatie is. Dit probleem wordt expliciet genoemd en roept om oplossingen met publiek geld .

¢ Waarom dit werkt: VerzuimShield biedt direct bruikbare inzichten en concrete hulp bij het aanvragen van
vergoedingen, waardoor kleine bedrijven financieel kunnen overleven en ziekteverzuim beter beheersen. Dit is meer
praktisch dan algemene HR-tools en sluit aan bij actuele problematiek [6, 21].

¢ Verdienmodel: Maandelijkse SaaS-abonnementen (€50-€100 p/m), met extra consultancy op uurbasis voor
complexe verzuimcasussen. Ook een succesfee-model op het moment van ontvangen publieke vergoedingen is
mogelijk.

¢ Schaalbaarheid: Het model kan snel groeien via MKB-netwerken, brancheverenigingen, en samenwerking met
arbodiensten en verzekeraars. Door automatisering van dataverwerking zijn operationele kosten beperkt.

¢ Risico: Onzekerheid rondom toekomstige publieke vergoedingen en wetgevingsveranderingen kan de waarde van de
dienst reduceren, evenals weerstand van ondernemers om nieuwe tools te adopteren.
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