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TOTAAL DEFENSIE ONDERNEMEN POLITIEK GEZONDHEIDSZORG

Al Nieuwsanalyse - Overzicht

Gezondheidszorg

Deze week staat de Nederlandse gezondheidszorg vooral in het teken van uitdagingen rondom personeelstekorten,
technologie-integratie zoals Al in huisartsenpraktijken, en kwetsbare groepen zoals kinderen in de asielopvang.
Daarnaast is er aandacht voor de impact van externe factoren zoals hitte en natuurevenementen op de gezondheid en
zorgvraag.

© Defensie

De Nederlandse Defensie staat deze week in het teken van verhoogde geopolitieke spanningen en militaire
modernisering, mede door de oorlog in Oekraine en de groeiende militaire ambities van landen als Turkije. Tegelijkertijd
oefent de Nederlandse marine actief in internationale collaboraties, zoals rond het Panamakanaal, en is er binnen de
krijgsmacht aandacht voor veranderende inzetpatronen en geestelijke gezondheid. Ook zien we een stijgende vraag
naar defensie-technologie binnen Europa.

Politiek

De Nederlandse politiek wordt deze week gekenmerkt door lokale bestuurlijke ontwikkelingen, maatschappelijke onrust
door boerenprotesten tegen het stikstofbeleid, en het overlijden van oud-PvdA-politicus Jacques Wallage. Daarnaast is
er politieke dynamiek rondom coalitievorming op gemeentelijk niveau, zoals de unieke samenwerking van Forum voor
Democratie in Tiel. Het kabinet blijft voorlopig vasthouden aan het huidige jeugdhulpbeleid ondanks kritiek en onrust.

& Ondernemen

De Nederlandse ondernemersmarkt wordt gekenmerkt door een mix van groei en onzekerheid. Enerzijds zien we
groeiverhalen zoals bij HR-dienstverlener GJ en technologiebedrijven die hun positie versterken, anderzijds kampen
sectoren als de fietsindustrie met de gevolgen van faillissementen, zoals bij Accell. Daarnaast is er volop aandacht
voor technologische innovatie en duurzaamheid, maar ook voor uitdagingen zoals annuleringen bij Ebusco en
veranderende marktomstandigheden in de glastuinbouw.

) Dividenden - Top 5 rendement

Aandeel Ex-datum Rendement
Abn Amro 19 Aug 2026 1,6%
Wolters Kluwer 01 Sep 2026 1,4%
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@ Wereldnieuws

Samenvatting: De geopolitieke spanningen in het Midden-Oosten lopen op, met de Verenigde Arabische Emiraten die
Iran beschuldigen van aanvallen in de strategisch cruciale Straat van Hormuz, wat risico’s voor de olievoorziening
vergroot. Tegelijkertijd blijft het conflict in Oekraine intensiveren met nieuwe Russische aanvallen op infrastructuur, wat
de energie- en defensiemarkten onder druk zet. In Europa veroorzaken extreme hitte en natuurbranden grootschalige
evacuaties, vooral in Duitsland en Kroatié, wat gevolgen kan hebben voor verzekeraars en nutsbedrijven. Daarnaast
zet de VS importheffingen op drones in, wat technologische toeleveringsketens kan verstoren. Tot slot blijft de
onzekerheid rond internationale handel en sancties, zoals de VS die landen beschuldigt van het omzeilen van tarieven
op Chinese goederen, de wereldhandel beinvioeden.

L Wekker - waar op letten:

Straat van Hormuz spanningen (Midden-Oosten): Beschuldigingen van aanvallen op schepen verhogen het risico op
verstoringen in de olie-export. Dit kan leiden tot stijgende olie- en gasprijzen. (Effect op olie, gas, energiebedrijven)

Oorlogsactiviteiten in Oekraine: Nieuwe Russische aanvallen op spoorwegen en havens kunnen de energievoorziening en
logistiek in Europa en Rusland beinvioeden. (Effect op defensie, energie, transportsector)

Natuurbranden in Europa: Grote bosbranden en evacuaties in Duitsland, Kroatié en andere landen verhogen risico’s voor
verzekeraars en kunnen de energie-infrastructuur belasten. (Effect op verzekeringen, nutsbedrijven, agrarische sector)

VS importheffingen op drones: Tot 100% tarieven op buitenlandse drones en onderdelen kunnen technologische ketens
verstoren, vooral in defensie en hightech sectoren. (Effect op technologie, defensie, productie)

Handelsconflicten en sancties: VS beschuldigt tientallen landen van het omzeilen van tarieven op Chinese goederen, wat kan
leiden tot verdere handelsrestricties en volatiliteit in supply chains. (Effect op internationale handel, technologie, industrie)

Klimaatverandering en waterschaarste Rijn: Langdurige droogte en waterschaarste kunnen impact hebben op industrieén die
afhankelijk zijn van water, zoals landbouw en chemie. (Effect op agrarische sector, watermanagement, industrie)

|~ Aanradingen:

Koop olie- en gasgerelateerde assets: Door de spanningen in de Straat van Hormuz is een opwaartse druk op olieprijzen
waarschijnlijk. Overweeg exposure in oliebedrijven of energie-ETF’s.

Volg defensieaandelen: Escalatie in Oekraine en verhoogde militaire activiteiten in NAVO-landen (zoals drone-neerhalingen)
maken defensiebedrijven relevant. Denk aan Europese en Amerikaanse defensie-aandelen.

Koop verzekeraars en nutsbedrijven met goede risicomanagementstrategieén: Natuurbranden en extreme
weersomstandigheden verhogen claims, maar bedrijven die hier goed op inspelen kunnen kansen bieden.

Wees voorzichtig met technologische aandelen die afhankelijk zijn van drone-componenten: De VS-heffingen kunnen
toeleveringsketens verstoren, wat druk zet op deze sector.

Volg Europese watergerelateerde infrastructuur en agrarische bedrijven: Door toenemende waterschaarste en
klimaatverandering kunnen bedrijven in watermanagement en landbouwtechnologie profiteren van investeringen in duurzaamheid.

Let op valutamarkten en Europese economie: Door de droogte en natuurrampen kunnen economische groeicijfers onder druk
komen te staan, wat invlioed kan hebben op de euro en Europese aandelenmarkten.

Monitor handelsconflicten: Bedrijven met blootstelling aan Chinese toeleveringsketens kunnen volatiliteit ervaren; overweeg
hedging of tijdelijke afbouw van posities.
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Gezondheidszorg

Zorg, ziekenhuizen, medicijnen en gezondheidsbeleid

17 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

Deze week staat de Nederlandse gezondheidszorg vooral in het teken van uitdagingen rondom personeelstekorten,
technologie-integratie zoals Al in huisartsenpraktijken, en kwetsbare groepen zoals kinderen in de asielopvang. Daarnaast is er
aandacht voor de impact van externe factoren zoals hitte en natuurevenementen op de gezondheid en zorgvraag.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Villa ExpertCare heeft de zorg aan ernstig zieke kinderen op locaties Vleuten en Waalre beéindigd, terwijl toezichthouders
waakzaam blijven .

- Kunstmatige intelligentie wordt steeds vaker ingezet in huisartsenpraktijken om consulten mee te luisteren en verslagen te
genereren, wat de efficiéntie kan verhogen .

- Kinderombudsmannen waarschuwen voor onduidelijkheid en risico’s in de gezondheidszorg voor circa 20.000 kinderen in de
Nederlandse asielopvang vanaf oktober, vanwege onduidelijke verantwoordelijkheid .

- Buitenlandse zorgmedewerkers zijn hard nodig in Nederland, maar het integratieproces om snel aan het werk te kunnen is
complex en traag .

- De recente zonsverduistering leidde tot meerdere meldingen van oogschade, ondanks waarschuwingen in de media, wat een
gezondheidsrisico onderstreept .

Trends & Patronen

- Er is een duidelijke focus op personeelstekorten en de noodzaak buitenlandse zorgprofessionals sneller te integreren in de
Nederlandse zorg .

- Technologie, met name Al, krijgt een steeds prominentere rol in de eerstelijnszorg, met positieve verwachtingen over
efficiéntieverbetering .

- Kwetsbare groepen, zoals ernstig zieke kinderen en asielzoekerskinderen, staan onder druk door veranderingen in zorgaanbod
en onduidelijkheid over zorgverantwoordelijkheden .

- Gezondheidsrisico’s door externe factoren (hitte, natuurevenementen) worden actief gemonitord en besproken in de media,
met enkele incidenten die zorgvragen veroorzaken .

Aandachtspunten

- De beéindiging van zorg door Villa ExpertCare voor ernstig zieke kinderen kan leiden tot zorgleemtes en hogere druk op
andere zorgaanbieders .

- Er bestaat een zorgwekkende situatie rond de gezondheidszorg voor kinderen in de asielopvang door onduidelijke
verantwoordelijkheid komende herfst .

- Het integreren van buitenlandse zorgmedewerkers verloopt moeizaam, wat het personeelstekort in de zorg versterkt .

- Ondanks waarschuwingen leidt natuurevenementen zoals een zonsverduistering tot oogschade en extra zorgvragen .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop Al/Health IT-sector: De groeiende adoptie van Al in huisartsenpraktijken wijst op een stijgende vraag naar digitale
gezondheidsoplossingen die administratieve lasten verlichten .

- Koop Zorgpersoneel-ondersteuning: Bedrijven die zich richten op het werven en versneld integreren van buitenlandse
zorgprofessionals, gezien het personeelstekort en de huidige knelpunten .

- Volg Jeugdzorg en Asielopvang Gezondheidsdiensten: De onduidelijkheid rond zorg voor kinderen in asielopvang kan voor
verstoringen en kansen zorgen voor gespecialiseerde zorgaanbieders .

- Verkoop of wees voorzichtig met Kinderzorgvoorzieningen zonder schaalvoordelen: Door de stagnerende zorg bij enkele
aanbieders en onduidelijkheid in verantwoordelijkheden kunnen kleine spelers risico lopen .

- Volg Oogzorg en Preventieproducten: Incidenten rondom oogschade door natuurevenementen kunnen de vraag naar
preventieve producten en snelle zorg doen toenemen .
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(3 Take My Money

* Het Concept: ZorgMatch Buitenland is een digitaal platform dat buitenlandse zorgprofessionals helpt om snel,
conform Nederlandse regelgeving en kwaliteitsstandaarden, aan het werk te gaan in Nederlandse zorginstellingen. Het
platform biedt een geintegreerd traject met documentcontrole, taaltraining, erkenning van diploma’s, en matching met
zorgorganisaties die personeelstekorten ervaren. Daarnaast ondersteunt het platform zorginstellingen met een
dashboard om het integratieproces te monitoren en versnellen.

* Pitch: Versnel de inzet van buitenlandse zorgprofessionals met één platform dat alle stappen van erkenning, training
en plaatsing eenvoudig maakt.

* Doelgroep: HR-managers en beleidsmedewerkers bij Nederlandse ziekenhuizen en zorginstellingen (middelgrote tot
grote organisaties) die kampen met personeelstekorten en moeite hebben met het snel integreren van buitenlandse
verpleegkundigen en artsen.

¢ Pijnpunt: De integratie van buitenlandse zorgmedewerkers in Nederland verloopt traag en complex, waardoor de
acute personeelstekorten niet snel worden opgelost .

* Waarom dit werkt: Zorginstellingen zijn wanhopig op zoek naar gekwalificeerd personeel, en het huidige proces is
fragmentarisch en traag. Dit platform bundelt de processen en versnelt de doorlooptijd, waardoor zorginstellingen
sneller aan de slag kunnen en buitenlandse professionals minder risico lopen op uitval .

¢ Verdienmodel: SaaS-abonnementen voor zorginstellingen (€500 tot €1500 per maand afhankelijk van grootte) plus
een eenmalige plaatsingsfee per succesvol geplaatste zorgprofessional (€500 - €1000). Optioneel een premium taal-
en cultuurtrainingstraject tegen extra kosten.

* Schaalbaarheid: Het platform kan snel opgeschaald worden via samenwerking met regionale zorgnetwerken en
onderwijsinstellingen, en via digitale marketing gericht op internationale zorgprofessionals. De vraag is structureel en
groeit door vergrijzing en personeelstekorten.

¢ Risico: Regelgeving of bureaucratische procedures kunnen veranderen, waardoor het integratieproces opnieuw
complex wordt en het platform mogelijk moet aanpassen.

Deze zakelijke kans komt direct voort uit de urgente noodzaak om buitenlandse zorgmedewerkers sneller en efficiénter
in te zetten binnen de Nederlandse zorg, zoals expliciet benoemd in artikel . ZorgMatch Buitenland biedt een concreet,
testbaar en schaalbaar antwoord op dit probleem.
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¢ Defensie

Leger, NAVO, defensie-uitgaven en veiligheid

7 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

De Nederlandse Defensie staat deze week in het teken van verhoogde geopolitieke spanningen en militaire modernisering,
mede door de oorlog in Oekraine en de groeiende militaire ambities van landen als Turkije. Tegelijkertijd oefent de Nederlandse
marine actief in internationale collaboraties, zoals rond het Panamakanaal, en is er binnen de krijgsmacht aandacht voor
veranderende inzetpatronen en geestelijke gezondheid. Ook zien we een stijgende vraag naar defensie-technologie binnen
Europa.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- De Nederlandse marine heeft samen met 18 andere landen geoefend ter bescherming van het Panamakanaal, een cruciale
scheepvaartroute .

- Turkije ontwikkelt zich tot defensiereus met nieuwe allianties en een groeiende eigen defensie-industrie, wat uitdagingen voor
de NAVO kan betekenen .

- De oorlog in Oekraine blijft escaleren met duidelijke terreinwinst van Oekraine en ernstige burgerdoden, wat de Europese
veiligheidssituatie verscherpt .

- Duitse militaire scheepsbouwer TKMS verhoogt omzetprognose vanwege stijgende militaire modernisering in Europa .

- Defensie verandert haar focus: hulp aan burgers wordt minder vanzelfsprekend omdat militairen primair ingezet worden voor
verdediging van Nederland en bondgenoten bij oorlog .

- Zwitserland overweegt btw-verhoging om fors extra defensiebudget vrij te maken, wat een bredere tendens tot defensie-
investeringen in Europa weerspiegelt .

Trends & Patronen

- Er is een duidelijke toename in militaireconomische samenwerking en modernisering binnen Europa, zoals blijkt uit
oefeningen en omzetstijgingen bij defensiebedrijven .

- De oorlog in Oekraine zet Europese defensie en veiligheid onder druk en versnelt investeringen en strategische
heroriéntaties .

- Groeiende zorgen over geestelijke gezondheid binnen militaire organisaties, zoals de Amerikaanse marine, wijzen op een
bredere uitdaging binnen defensiepersoneel .

- Regionale geopolitieke spanningen, zoals tussen Rusland, Japan en NAVO-landen, creéren een complex veiligheidsbeeld .

- Defensie krijgt te maken met een veranderende rol waarbij militaire hulp aan burgers afneemt ten gunste van focus op grens-
en bondgenootschapsverdediging .

Aandachtspunten

- De mentale druk en geestelijke gezondheidsproblemen binnen de krijgsmacht, met name bij langdurige uitzendingen, vormen
een risico voor operationele paraatheid .

- De veranderende rol van militairen kan tot maatschappelijke spanningen leiden, vooral als hulp aan burgers minder
vanzelfsprekend wordt .

- Escalaties in Oekraine en toenemende spanningen met Rusland verhogen het risico op bredere militaire conflicten in Europa .
- De opkomst van nieuwe defensie- en veiligheidsactoren zoals Turkije kan NAVO-samenwerking bemoeilijken .

- De noodzaak tot verhoogde defensie-uitgaven, zoals in Zwitserland, kan binnen andere Europese landen ook druk opleveren
op begrotingen .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop defensie-industrie / Europese militaire technologie: Sterke groei en omzetverhoging bij Duitse scheepsbouwer TKMS
toont stijgende vraag binnen Europese marine .

- Koop maritieme veiligheid / internationale marine-oefeningen: Oefeningen rond Panamakanaal onderstrepen het belang van
maritieme strategische investeringen .

- Volg Europese defensie-uitgaven / staatsbudgetten: Zwitserland verhoogt btw voor defensie, trend die ook in Nederland en
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bondgenoten kan doorzetten .

- Volg mentale gezondheid binnen defensie: Amerikaanse marine signaleert crisis in geestelijke gezondheid; Nederlandse
krijgsmacht moet hier alert op blijven .

- Verkoop civiele hulpverleningsprojecten via defensie: Minder vanzelfsprekende inzet van militairen voor burgerhulp kan
projecten onder druk zetten .

- Volg geopolitieke spanningen in Oost-Europa: Impact Oekraine-oorlog op Europese defensie blijft groot, met strategische
gevolgen voor Nederland .

(@ Take My Money

* Het Concept: DefensieMentalCare is een gespecialiseerde digitale platform- en coachingservice gericht op het
monitoren, ondersteunen en verbeteren van de geestelijke gezondheid van militair personeel. Het platform combineert
real-time welzijnsmonitoring via wearables en zelfrapportage met Al-gedreven analyses en gepersonaliseerde
interventies, afgestemd op de unieke stressfactoren van langdurige uitzendingen en verhoogde operationele druk.

* Pitch: Een geintegreerde mentale gezondheidsoplossing die militairen ondersteunt véér, tijdens en né uitzendingen,
zodat Defensie operationeel paraat blijft en personeel gezond.

 Doelgroep: Nederlandse Defensie en bondgenootschappen (NAVO), specifiek militair leiderschap en
gezondheidsdiensten die verantwoordelijk zijn voor welzijn en personeelsbeheer.

¢ Pijnpunt: De Amerikaanse marine kampt met een groeiende crisis in geestelijke gezondheid door langdurige
uitzendingen en stress, waarbij ook Nederlandse defensiepersoneel soortgelijke risico’s loopt . Dit bedreigt de
effectiviteit en continuiteit van militaire operaties.

« Waarom dit werkt: Er is een erkend en urgent probleem met mentale gezondheid binnen defensie, maar
bestaande diensten zijn vaak gefragmenteerd of niet proactief. DefensieMentalCare biedt een meetbaar, geintegreerd
en preventief systeem dat aansluit bij de eisen van moderne krijgsmacht en de veranderende aard van militaire inzet .

* Verdienmodel: SaaS-abonnement door Defensie-instellingen, met jaarlijkse licentiekosten gebaseerd op aantal
gebruikers en functionaliteiten, plus optionele consultancy- en trainingsmodules.

* Schaalbaarheid: Snel opschaalbaar binnen NAVO-landen met vergelijkbare problemen; kan uitgebreid worden met
Al-analysemodules en integraties met bestaande militaire gezondheidssystemen. Marketing via defensieconferenties,
bondgenootschapsnetwerken en overheidsaanbestedingen.

 Risico: Acceptatie door militair personeel kan traag zijn vanwege stigma rond mentale gezondheid en privacyzorgen;
succes vereist nauwe samenwerking met Defensie en vertrouwen opbouwen.

Deze kans komt voort uit de expliciete melding van mentale gezondheidsproblemen binnen de marine en de noodzaak
voor betere ondersteuning van militair personeel bij langdurige en stressvolle uitzendingen . De doelgroep is duidelijk
(Defensie en bondgenoten) en er is een dringende behoefte die nog onvoldoende wordt ingevuld. Het idee is concreet,
testbaar en schaalbaar binnen de defensiesector.
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Politiek

Kabinet, Tweede Kamer, verkiezingen en beleid

16 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

De Nederlandse politiek wordt deze week gekenmerkt door lokale bestuurlijke ontwikkelingen, maatschappelijke onrust door
boerenprotesten tegen het stikstofbeleid, en het overlijden van oud-PvdA-politicus Jacques Wallage. Daarnaast is er politieke
dynamiek rondom coalitievorming op gemeentelijk niveau, zoals de unieke samenwerking van Forum voor Democratie in Tiel.
Het kabinet blijft voorlopig vasthouden aan het huidige jeugdhulpbeleid ondanks kritiek en onrust.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Forum voor Democratie gaat in Tiel samenwerken met een middenlinkse coalitie zonder een wethouderszetel, een unicum in
Nederland .

- Boeren voeren massaal protest met honderden trekkers tegen het kabinet vanwege het stikstofbeleid en de dreiging van
vergunningintrekkingen, onder andere rond Den Bosch en in Zeeland .

- Oud-PvdA-politicus en oud-burgemeester Jacques Wallage is overleden, wat veel reacties oproept binnen de Groningse
politiek en daarbuiten .

- Het kabinet ziet voorlopig geen reden voor extra maatregelen in de jeugdhulp, ondanks signalen over problemen in
gemeentelijke uitvoering .

- Lokale politieke besluitvorming wordt kritisch gevolgd, zoals in Noordwijk waar het besluit over het vervangen van een
rotonde door verkeerslichten wordt opgeschort door de grootste partij .

Trends & Patronen

- Lokale politiek en coalitievorming krijgen veel aandacht, met name de samenwerking van partijen die traditioneel niet
samenwerkten, zoals Forum voor Democratie in Tiel .

- Maatschappelijke onrust rondom het stikstofbeleid manifesteert zich in grootschalige boerenprotesten door heel Nederland,
wat politieke druk op het kabinet verhoogt .

- Politieke herinneringen en nalatenschap spelen een rol, met meerdere artikelen over de impact van Jacques Wallage op de
PvdA en lokale politiek .

- Het kabinet blijft conservatief in beleidsaanpassingen, met terughoudendheid om extra maatregelen te nemen in de
jeugdhulp ondanks signalen over tekortkomingen .

Aandachtspunten

- De onrust onder boeren en het dreigende intrekken van vergunningen leidt tot maatschappelijke en mogelijk economische
spanningen in de agrarische sector .

- Lokale politieke besluitvorming kan onzekerheid creéren, zoals in Noordwijk waar het verkeersbesluit wordt uitgesteld
vanwege interne kritiek .

- Het gebrek aan aanvullende maatregelen in de jeugdhulp kan leiden tot voortzetting van problemen in veiligheid en zorg op
gemeentelijk niveau .

- Politieke spanningen en extremistische tendensen elders in Europa (Duitsland) kunnen ook invloed hebben op het politieke
klimaat in Nederland, hoewel dat minder centraal staat in de huidige Nederlandse berichtgeving .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop Agritech & Milieutechnologie: Door de toenemende druk op het stikstofbeleid en boerenprotesten is er een groeiende
vraag naar innovaties die de landbouw duurzamer en milieuvriendelijker maken .

- Volg Lokale Politieke Platforms: De unicum-samenwerking van Forum voor Democratie in Tiel geeft aan dat lokale politiek
steeds dynamischer wordt, wat kansen biedt voor tools die coalitieonderhandelingen en burgerparticipatie ondersteunen .

- Verkoop Traditionele Politieke Aandelen (zoals grote landelijke partijen zonder lokale verankering): Lokale politieke
verschuivingen kunnen hun invioed en stabiliteit onder druk zetten .

- Koop Software voor Overheidstransparantie en Burgercommunicatie: Gezien de vraag naar opheldering over gemeentelijke
besluiten (zoals in Voorne aan Zee en Noordwijk) en de druk op het kabinet om beleid te verantwoorden, is er behoefte aan
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betere communicatieplatforms .
- Volg Jeugdhulp Technologieén: Met het kabinet dat geen extra maatregelen neemt, maar het onderwerp wel actueel blijft,
kunnen innovatieve oplossingen voor efficiéntere jeugdzorg in gemeenten op korte termijn relevant worden .

(2 Take My Money

« Het Concept: AgroCompliance Monitor is een digitaal platform dat agrariérs, provincies en gemeenten realtime
inzicht geeft in de naleving van stikstofregelgeving en vergunningstatussen. Het integreert data van
overheidsinstanties, satellietmetingen en boereninput, en biedt automatische waarschuwingen bij mogelijke
overtredingen of dreigende vergunningintrekkingen. Zo kunnen boeren en beleidsmakers proactief handelen en
escalaties voorkomen.

» Pitch: "Realtime grip op stikstofregels en vergunningen, zodat boeren en overheden samen escalaties voorkomen."

* Doelgroep: Provinciale overheden, gemeenten en agrariérs die vergunningen beheren of aanvragen, met name in
regio’s waar intrekkingen dreigen (bijv. Brabant, Zeeland) .

* Pijnpunt: Boeren ervaren onzekerheid en maatschappelijke onrust door het stikstofbeleid en dreigende intrekkingen
van vergunningen; overheden hebben behoefte aan transparantie en betere monitoring om conflicten te voorkomen .

* Waarom dit werkt: Het platform biedt een eenduidige, transparante en toegankelijke bron van informatie die
communicatie tussen boeren en overheid verbetert, wat cruciaal is gezien de omvangrijke protesten en politieke druk .

¢ Verdienmodel: SaaS-abonnementen voor provincies en gemeenten (€£5.000-€10.000 per jaar), plus een licht
abonnement voor boeren (€10-€30 per maand) voor toegang tot persoonlijke nalevingsdashboards en notificaties.

¢ Schaalbaarheid: Kan snel uitgerold worden in alle provincies met stikstofproblematiek. Samenwerking met
agrarische belangenorganisaties en overheden versnelt adoptie.

 Risico: Onvoldoende datadeling of weerstand vanuit boeren en overheden kan de effectiviteit beperken.

Deze kans is direct afgeleid uit de grote maatschappelijke en politieke actualiteit rondom het stikstofbeleid en
vergunningproblematiek, met een duidelijke doelgroep en urgente behoefte .
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&= Ondernemen

Bedrijven, economie, MKB en innovatie

11 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

De Nederlandse ondernemersmarkt wordt gekenmerkt door een mix van groei en onzekerheid. Enerzijds zien we groeiverhalen
zoals bij HR-dienstverlener GJ en technologiebedrijven die hun positie versterken, anderzijds kampen sectoren als de
fietsindustrie met de gevolgen van faillissementen, zoals bij Accell. Daarnaast is er volop aandacht voor technologische
innovatie en duurzaamheid, maar ook voor uitdagingen zoals annuleringen bij Ebusco en veranderende marktomstandigheden
in de glastuinbouw.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Het faillissement van Accell veroorzaakt onzekerheid bij fietsverkopers door leveringsproblemen en het wegvallen van
fabrieksgaranties .

- HR-bedrijf GJ, gestart in de glastuinbouw, groeit door tot een brede HR-partner met regionale kenmerken .

- Intel overweegt terugkeer in de geheugenchipmarkt, wat kan leiden tot nieuwe combinaties van cpu en ram, en innovatie in
chiptechnologie .

- De Brabantse elektrische bussenbouwer Ebusco krijgt te maken met annuleringen en staat onder druk, wat de toekomst
onzeker maakt .

- De drijvende hijskraan Brabo heeft een nieuwe eigenaar gevonden in Nederland, waarmee een stukje industrieel erfgoed
behouden blijft en mogelijk nieuw leven krijgt .

Trends & Patronen

- Groei en expansie van bedrijven die zich aanpassen aan nieuwe marktomstandigheden, zoals GJ in HR .

- Faillissementen en onzekerheid in traditionele sectoren, met name fietsindustrie door Accell en transport door Ebusco .

- Innovatie en technologische ontwikkelingen in de chip- en techsector, met spelers als Intel en SanDisk die nieuwe
groeistrategieén uitrollen .

- Duurzaamheid en milieuclaims krijgen aandacht, maar ook kritiek, zoals bij Nederlandse cruise-aanbieders .

- De combinatie van digitalisering en veranderende regelgeving vormt een uitdaging voor bedrijfsleiders in verschillende
sectoren .

Aandachtspunten

- De impact van faillissementen op toeleveringsketens en garanties, zoals bij Accell, waar winkels nu zelf verantwoordelijk zijn
voor garantieafhandeling .

- Onzekerheid bij Ebusco na grote orderannuleringen, wat de financiéle gezondheid en continuiteit bedreigt .

- Risico’s in financiéle markten en tech-investeringen, met wisselende resultaten in Q2 2026 voor verschillende bedrijven
(StoneCo, Telesat, Auxly) .

- Betrouwbaarheid van duurzaamheidsclaims in toerisme, met ACM die Nederlandse cruise-aanbieders op de vingers tikt .

- Uitdagingen door nieuwe wet- en regelgeving en digitalisering in bedrijfswagenbranche en HR .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop HR-sector: GJ laat zien hoe specialisatie in een niche (glastuinbouw) kan leiden tot sterke groei en diversificatie .

- Koop technologie / chips: Intel’s hernieuwde focus op geheugentechnologie en SanDisk’s innovatie bieden groeikansen in een
competitieve markt .

- Verkoop vervoerssector (elektrische bussen): Ebusco kampt met annuleringen en onzekerheid, wat risico’s voor investeerders
betekent .

- Volg fietsindustrie: Faillissement Accell creéert onrust, maar ook kansen voor andere spelers om marktaandeel te winnen .

- Volg duurzaamheidstoerisme: Toezicht op claims verhoogt, waardoor betere transparantie en verantwoorde aanbiedingen
mogelijk worden .

- Volg logistiek en havenindustrie: Overname van de hijskraan Brabo door HEBO toont kansen in niche-industrieén met
erfgoedwaarde .
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(3 Take My Money

« Het Concept: Een digitaal platform dat fietsenwinkels en kleine retailers ondersteunt bij het afhandelen van
fabrieksgaranties en service na het faillissement van grote fabrikanten zoals Accell. Het platform automatiseert
garantieclaims, biedt juridische ondersteuning en koppelt winkels aan betrouwbare reparateurs en leveranciers van
onderdelen. Zo wordt het risico en de administratieve last voor winkels sterk verminderd.

* Pitch: "Met GarantiePlus neemt u als fietsenwinkel eenvoudig de last van fabrieksgaranties over en houdt u klanten
tevreden, ondanks leveringsproblemen door faillissementen."

* Doelgroep: Eigenaren en managers van kleine tot middelgrote fietsenwinkels in Nederland die geconfronteerd
worden met leveringsproblemen en garantieclaims sinds het faillissement van Accell .

¢ Pijnpunt: Door het faillissement van Accell moeten winkels zelf garantieverplichtingen dragen, wat leidt tot extra
kosten, administratieve lasten en klantontevredenheid .

« Waarom dit werkt: Winkels hebben geen intern capaciteit of expertise om deze garanties efficiént te beheren.
GarantiePlus biedt een gespecialiseerde, schaalbare oplossing met juridische back-up, waardoor de klantrelatie
behouden blijft en kosten beheersbaar worden .

¢ Verdienmodel: Abonnementsmodel met een basismaandtarief plus een kleine fee per garantieclaim. Eventueel
aanvullende juridische dienstverlening op uurbasis.

* Schaalbaarheid: Start in Nederland bij fietsverkopers en breidt uit naar andere retailsectoren met vergelijkbare
garantie-uitdagingen. Online marketing via brancheorganisaties en B2B-netwerken.

¢ Risico: Grote fabrikanten kunnen de markt herstructureren of nieuwe centrale garantieafspraken introduceren,
waardoor de noodzaak voor externe garantieafhandeling afneemt.

Deze kans komt direct voort uit het actuele probleem van de Nederlandse fietsretail na het faillissement van een grote
toeleverancier, wat een duidelijk en urgent marktprobleem oplevert met een specifieke doelgroep die bereid is te
betalen voor een oplossing .
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