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TOTAAL DEFENSIE ONDERNEMEN POLITIEK GEZONDHEIDSZORG

Al Nieuwsanalyse - Overzicht

Gezondheidszorg

De Nederlandse gezondheidszorg kampt deze week met aanzienlijke uitdagingen op het gebied van cybersecurity, met
meerdere berichten over datalekken door ransomware-aanvallen op belangrijke zorgsoftwareleveranciers [4,10,11].
Daarnaast blijft de geestelijke gezondheidszorg (GGZ) onder druk staan door hoge aantallen eenzame opsluitingen en
misstanden bij zorgaanbieders [6,9]. Tegelijkertijd is er een groeiende roep om betere eerstelijnspsychologische hulp
en integratie van digitale zorgoplossingen, ondanks de huidige versnippering en complexiteit [8,24].

© Defensie

Deze week staat de Nederlandse Defensie onder druk door interne kritiek op het aankoopproces van anti-
dronesystemen en veiligheidsincidenten bij droneoefeningen. Tegelijkertijd wordt er fors geinvesteerd in
droneproductie voor Oekraine en werkt Nederland aan een versterking van haar defensiebudget en capaciteiten,
waaronder concepten rondom de F-35. De geopolitieke spanningen, met name rond Rusland en het Midden-Oosten,
vergroten de noodzaak voor snelle en transparante herbewapening binnen de NAVO.

Politiek

Deze week staat de Nederlandse politiek in het teken van grote onrust rond het toeslagenschandaal door het opduiken
van een verborgen datakluis, terwijl de coalitie worstelt met de instabiliteit rond asielwetten. Tegelijkertijd zijn er
belangrijke ontwikkelingen in lokale coalitievorming en internationale kwesties zoals het debat over de situatie in het
Midden-Oosten.

& Ondernemen

Deze week staat het Nederlandse ondernemerschap in het teken van uitdagingen en kansen rondom groei,
duurzaamheid en technologische innovatie. Terwijl sommige sectoren zoals meubelwinkels en vieesverwerkers met
financiéle en juridische problemen kampen, zien andere juist mogelijkheden in Al-automatisering, herlanceringen en
tech-investeringen.

() Dividenden - Top 5 rendement

Aandeel Ex-datum Rendement
Signify 30 Apr 2026 7,9%
Wereldhave 15 May 2026 5,8%
ForFarmers 20 Apr 2026 4,7%
NSI 24 Apr 2026 4,7%
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Vopak 24 Apr 2026 4,2%

@ Wereldnieuws

De recente internationale ontwikkelingen worden gedomineerd door het conflict in het Midden-Oosten, met name de
aanhoudende oorlog tussen Israél en Iran/Hezbollah in Libanon, die nu tijdelijk tot een wapenstilstand leidt.
Tegelijkertijd zet de VS de economische en militaire druk op Iran voort via een blokkade van Iraanse havens en
mogelijke levering van geavanceerde radarapparatuur door China aan Iran, wat de spanningen kan escaleren. Dit heeft
directe gevolgen voor de wereldwijde olievoorziening, vooral via de cruciale Straat van Hormuz. Daarnaast zien we
politieke instabiliteit in de VS en Australié, wat indirect economische onzekerheid kan veroorzaken. Ook zijn er signalen
van lichte daling in brandstofprijzen, ondanks de geopolitieke spanningen.

L Wekker - waar op letten

Conflict Israél-Libanon/Iran en Straat van Hormuz: De 10-daagse wapenstilstand kan tijdelijk de spanningen verlagen, maar
de VS-blokkade van Iraanse havens en mogelijke Chinese wapenleveranties aan Iran verhogen het risico op escalatie. Dit kan leiden
tot verstoringen in olie-export via de Straat van Hormuz, wat olieprijzen en energievoorziening wereldwijd beinvloedt.

VS-China-Iran technologieoverdracht: China overweegt geavanceerde radar aan Iran te leveren, wat de militaire capaciteiten
van Iran verbetert en het conflict kan verlengen, met risico’s voor defensie- en technologieaandelen.

Australié’s brandstofvoorziening: De brandweerproblemen bij de Corio-raffinaderij beperken de brandstofproductie, wat
tijdelijke druk kan uitoefenen op brandstofprijzen in de regio ondanks de huidige lichte daling van gasprijzen in de VS.

Politieke instabiliteit en veiligheidsrisico’s: Arrestaties en politieke incidenten in de VS (bijv. zanger D4vd, politicus Justin
Fairfax) kunnen het sentiment beinvloeden, vooral in entertainment en politieke sectoren.

EU steun aan Oekraine: De vrijgave van een nieuwe €90 mrd lening aan Oekraine houdt de spanningen met Rusland hoog, wat
energie- en defensiemarkten beinvioedt.

|~ Aanradingen

Koop defensieaandelen: Geopolitieke spanningen in het Midden-Oosten en verhoogde militaire capaciteiten van Iran via Chinese
technologie duiden op een verhoogde vraag naar defensiegerelateerde technologie en wapensystemen.

Volg olie en energiecommodities: De Straat van Hormuz blijft een geopolitiek risicopunt; olieprijzen kunnen volatiel blijven, wat
kansen biedt in olie- en gasgerelateerde activa (bv. Brent, WTI, olie-ETF’s).

Koop energie-infrastructuur en raffinaderij aandelen in Australié: Na de brand bij Corio-raffinaderij kan er een tijdelijke
krapte zijn, wat de winstgevendheid van raffinaderijen en brandstofdistributeurs kan verhogen.

Volg technologieaandelen met cybersecurityfocus: Het rapport over het Mythos Al-model en cybersecurityrisico’s benadrukt
het belang van cybersecuritybedrijven.

Wees voorzichtig met luchtvaartsector: Spirit Airlines staat mogelijk op instorten, wat duidt op risico’s in de
budgetluchtvaartsector.

Volg politieke ontwikkelingen in VS: De wisselingen in politieke posities en conflicten kunnen volatiliteit veroorzaken in
Amerikaanse markten, vooral politiek gevoelige sectoren.
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Gezondheidszorg

Zorg, ziekenhuizen, medicijnen en gezondheidsbeleid

12 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

De Nederlandse gezondheidszorg kampt deze week met aanzienlijke uitdagingen op het gebied van cybersecurity, met
meerdere berichten over datalekken door ransomware-aanvallen op belangrijke zorgsoftwareleveranciers [4,10,11]. Daarnaast
blijft de geestelijke gezondheidszorg (GGZ) onder druk staan door hoge aantallen eenzame opsluitingen en misstanden bij
zorgaanbieders [6,9]. Tegelijkertijd is er een groeiende roep om betere eerstelijnspsychologische hulp en integratie van digitale
zorgoplossingen, ondanks de huidige versnippering en complexiteit [8,24].

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Cyberaanvallen op ChipSoft leiden tot diefstal van medische patiéntgegevens, met mogelijke gevolgen voor privacy en
zorgcontinuiteit [4,10,11].

- De GGZ kampt met structurele problemen zoals gedwongen opsluitingen en misstanden bij zorginstellingen, wat leidt tot
sluitingen en strengere inspectie [6,9].

- Samenwerking tussen gemeenten richt zich op uitbreiding van eerstelijnspsychologische hulp om toegankelijkheid te
verbeteren .

- Digitale zorg stagneert door versnippering en gebrek aan uniforme toegang, ondanks de noodzaak voor een digitale voordeur
voor burgers .

- De Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IG)) en NVWA halen tientallen websites met verboden designerdrugs offline, wat
duidt op strengere handhaving in de zorg [19,20,23].

Trends & Patronen

Cybersecurity in de zorg

. Meerdere berichten wijzen op een groeiend risico van ransomware en datalekken bij softwareleveranciers en ziekenhuizen
[4,10,11].

GGZ onder druk

: Er is een duidelijke urgentie om onveilige en gedwongen zorgpraktijken aan te pakken, met nadruk op humane en kwalitatief
betere GGZ-zorg [6,9,14].

Digitalisering en samenwerking in zorg

. Initiatieven om eerstelijnspsychologische hulp te verbeteren en digitale zorg te integreren, maar met duidelijke barriéres door
versnippering [8,241].

Regulering en handhaving

: Strengere controle op gevaarlijke middelen en transparantie in beleid, wat duidt op toenemende regulatoire druk [13,19,20].

Aandachtspunten

- De diefstal van medische gegevens door hackers brengt ernstige privacyrisico’s met zich mee en kan leiden tot wantrouwen
in digitale zorgoplossingen [4,10,11].

- Gedwongen opsluitingen in de GGZ worden als niet-goede zorg gezien, met mogelijke negatieve gevolgen voor cliénten en
hun herstel .

- De versnippering van digitale zorgplatformen belemmert een uniforme en toegankelijke zorgervaring voor burgers .

- Faillissementen van zorginstellingen met grote hoeveelheden patiéntendossiers brengen juridische en organisatorische
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problemen met zich mee .
- Racisme en discriminatie blijven een structureel probleem in de zorgsector, wat de kwaliteit en inclusiviteit van zorg schaadt .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop

Cybersecuritybedrijven gespecialiseerd in zorgsector

. Door de recente ransomware-aanvallen op ChipSoft en datalekken is er een urgentie voor betere beveiligingsoplossingen in
de zorg [4,10,11].
- Koop

Bedrijven die eerstelijnspsychologische hulp faciliteren

. Gemeentelijke samenwerkingen tonen groeiende behoefte aan toegankelijke GGZ-hulp dichtbij huis .
- Verkoop

Aandelen van kwetsbare softwareleveranciers zonder sterke security

: Bedrijven zoals ChipSoft zijn doelwit van aanvallen en lopen reputatieschade op [4,10].
- Volg

Digitalisering zorgplatformen met focus op gebruiksvriendelijkheid en integratie

: De markt wacht op een uniforme digitale toegangspoort voor zorg, wat innovatie stimuleert .
- Volg

Bedrijven die compliance en datamanagement in zorg leveren

: Door strengere regelgeving en complexe bewaarplichten ontstaan kansen voor gespecialiseerde diensten [5,13].
- Verkoop

Zorgaanbieders met slechte inspectieresultaten

. Instellingen zoals Derman Zorg kampen met sluitingen en reputatieschade .

(3 Take My Money

* Het Concept: Een SaaS-platform dat zorginstellingen en softwareleveranciers ondersteunt bij het beheren,
beveiligen en compliant houden van patiéntgegevens. Het platform combineert geautomatiseerde cybersecurity
monitoring, data-encryptie en een compliant workflow voor bewaarplichten van dossiers. Daarnaast biedt het real-time
alerts en advies voor risicobeperking, toegespitst op de specifieke eisen van de Nederlandse zorgsector.

* Pitch: "De digitale beveiligingspartner die jouw patiéntgegevens veilig, compliant en toekomstbestendig maakt."

* Doelgroep: CIO’s en compliance officers van middelgrote tot grote zorginstellingen en zorgsoftwarebedrijven,
waaronder GGZ-instellingen en ziekenhuizen die worstelen met datalekken en wettelijke bewaarplichten.

* Pijnpunt: Recente ransomware-aanvallen op ChipSoft en datadiefstal tonen dat medische gegevens kwetsbaar zijn,
terwijl zorginstellingen wettelijk verplicht zijn om patiéntendossiers 20 jaar te bewaren, ook bij faillissementen
[4,5,10,11].

 Waarom dit werkt: Het platform lost een urgent en groeiend probleem op: het veiligstellen en compliant beheren
van gevoelige data in een complexe en gereguleerde sector. Het integreert technische beveiliging met juridische
bewaarplicht, iets wat nu versnipperd en onduidelijk is voor veel instellingen [4,5,13]. Bestaande oplossingen missen
vaak sector-specifieke integratie en compliance-ondersteuning.

¢ Verdienmodel: Maandelijkse SaaS-abonnementen, variérend van €500 tot €5.000 per maand afhankelijk van
organisatiegrootte en aantal dossiers. Optionele consultancy en audits als add-on diensten.

* Schaalbaarheid: Snelle adoptie mogelijk via direct sales aan zorginstellingen, samenwerking met
brancheorganisaties (zoals VZVZ, GGZ Nederland), en integraties met bestaande softwareleveranciers zoals ChipSoft.
De groeiende focus op cybersecurity en compliance versnelt de marktacceptatie.
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* Risico: Complexe regelgeving en versnipperde IT-infrastructuren kunnen implementatie vertragen; daarnaast kan
het vertrouwen in digitale oplossingen nog dalen door nieuwe cyberincidenten.

Dit idee sluit direct aan bij de actuele problematiek van datalekken en bewaarplicht in de Nederlandse zorg, met een
concrete doelgroep en schaalbaar aanbod, en speelt in op meerdere artikelen waar het probleem en de noodzaak

expliciet worden benoemd [4,5,10,11,13].
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¢ Defensie

Leger, NAVO, defensie-uitgaven en veiligheid

18 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

Deze week staat de Nederlandse Defensie onder druk door interne kritiek op het aankoopproces van anti-dronesystemen en
veiligheidsincidenten bij droneoefeningen. Tegelijkertijd wordt er fors geinvesteerd in droneproductie voor Oekraine en werkt
Nederland aan een versterking van haar defensiebudget en capaciteiten, waaronder concepten rondom de F-35. De
geopolitieke spanningen, met name rond Rusland en het Midden-Oosten, vergroten de noodzaak voor snelle en transparante
herbewapening binnen de NAVO.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Minister Theo Francken ligt zwaar onder vuur vanwege de versnelde en mogelijk onzorgvuldige aankoop van anti-
dronesystemen, zoals blijkt uit meerdere kritische berichten en parlementaire debatten [4,6,8,10,17].

- Nederlandse defensie stopt voorlopig met droneoefeningen op de Weerterheide na incidenten die de veiligheid van het
vliegverkeer in gevaar brachten [14,19].

- Nederland investeert €248 miljoen in samenwerking met Oekraiense dronebouwers, wat een prioriteit is in de defensie-
inspanningen tegen Rusland .

- Lockheed Martin werkt aan een verbeterde versie van de F-35, wat aansluit bij het verhoogde defensiebudget en
moderniseringsplannen van Nederland .

- De jaarlijkse dienstplichtbrief wordt weer verstuurd, met een breder bereik, wat een indicatie is van verhoogde
mobilisatiebereidheid [1,13].

Trends & Patronen

- Grote aandacht voor drones: zowel in productie voor Oekraine als in defensieoefeningen en anti-dronetechnologie, wat duidt
op een groeiende rol van onbemande systemen in Nederlandse defensie [14,15,19].

- Politieke controverse rond defensieaankopen en transparantie, vooral rondom minister Francken en zijn aanpak [4,6,8,10,17].
- Verhoogde defensiebudgetten en investeringen in geavanceerde wapensystemen zoals de F-35, die aansluiten bij bredere
NAVO-herbewapeningsdrang door geopolitieke spanningen, vooral in relatie tot Rusland en het Midden-Oosten [9,16,22,23].

- Heropleving van dienstplicht en mobilisatie, wat wijst op een veranderde veiligheidsparadigma in Nederland [1,13].

Aandachtspunten

- Incidenten rond droneoefeningen die vliegveiligheid bedreigen, leiden tot opschorting van trainingen en roepen vragen op
over operationele paraatheid [14,19].

- Politieke wantrouwen en kritiek op defensiebeleid kunnen de besluitvorming en implementatie van noodzakelijke militaire
aankopen vertragen [4,6,8,10].

- Toenemende dreigingen en spanningen rondom Rusland-Oekraine en het Midden-Oosten verhogen de druk op Defensie om
snel te moderniseren en te investeren, wat budgettaire en logistieke uitdagingen meebrengt [2,15,21,22].

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop drone- en anti-dronetechnologiebedrijven: De investeringen van Nederland in droneproductie voor Oekraine en de
aankoop van anti-dronesystemen wijzen op groeiende overheidsvraag [14,15].

- Volg defensieaandelen in geavanceerde luchtvaarttechnologie, zoals Lockheed Martin (F-35 verbeteringen) vanwege het
verhoogde budget en moderniseringsplannen .

- Verkoop of vermijd defensieaandelen die sterk afhankelijk zijn van politieke goodwill zonder transparantie, gezien de huidige
controverse rond minister Francken en het bijbehorende risico op vertragingen [4,6,8].

- Koop Nederlandse bedrijven die samenwerken met Oekraiense dronebouwers: €248 mIn investering duidt op een groeiend,
strategisch partnerschap .

- Volg ontwikkelingen rondom defensieoefeningen en veiligheid, want incidenten kunnen operationele risico’s en
reputatieschade veroorzaken [14,19].
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(3 Take My Money

« Het Concept: Een digitaal platform dat Nederlandse en Oekraiense dronebouwers, defensie-inkopers en anti-
dronetechnologiebedrijven samenbrengt om productie, innovatie en levering te codrdineren. Het platform
automatiseert projectmanagement, compliance-checks en logistieke planning voor dronegerelateerde contracten, met
realtime updates over veiligheidsincidenten en beleidswijzigingen.

» Pitch: Eén geintegreerd platform dat Nederlandse en Oekraiense drone- en anti-drone industrieén samenbrengt om
snel, veilig en transparant te leveren aan Defensie.

* Doelgroep: Projectmanagers en inkoopteams binnen het Ministerie van Defensie, Nederlandse droneproducenten,
Oekraiense partners, en beleidsmakers die verantwoordelijk zijn voor defensie-innovatie en internationale

samenwerking.

* Pijnpunt: Nederland investeert €248 min in samenwerking met Oekraiense dronebouwers , maar interne incidenten
bij droneoefeningen [14,19] en politieke controverse [4,6,8] maken codrdinatie en transparantie lastig en riskant.

¢ Waarom dit werkt: Het versnelt en structureert de complexe samenwerking tussen landen en bedrijven,
minimaliseert operationele risico’s en verhoogt transparantie om politieke kritiek te verminderen. Dit sluit aan bij de
behoefte aan snelle wapenleveringen en veilige oefeningen [14,15].

¢ Verdienmodel: SaaS-abonnement voor Defensie en producenten (€10.000 - €50.000 per jaar afhankelijk van
schaal), plus optionele consultancy en trainingsmodules. Mogelijkheid tot kostenbesparing door verminderde
vertragingen en fouten.

* Schaalbaarheid: Begin met Nederlandse en Oekraiense dronepartners, uitbreiden naar andere NAVO-landen en
partners via defensie-allianties. Kan ook modulair gebruikt worden voor andere wapensystemen.

* Risico: Politieke gevoeligheid en vertrouwelijkheid kunnen adoptie vertragen, daarnaast is integratie met bestaande
systemen technisch complex.

Deze kans komt rechtstreeks voort uit het nieuws over defensie-investeringen in drones, veiligheidsproblemen bij
oefeningen en politieke druk op transparantie en efficiency [4,6,8,14,15,19]. Het platform kan binnen zes maanden
een pilot starten met Nederlandse dronebouwers en Defensie, waarna snelle opschaling mogelijk is.
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Politiek

Kabinet, Tweede Kamer, verkiezingen en beleid

19 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

Deze week staat de Nederlandse politiek in het teken van grote onrust rond het toeslagenschandaal door het opduiken van een
verborgen datakluis, terwijl de coalitie worstelt met de instabiliteit rond asielwetten. Tegelijkertijd zijn er belangrijke
ontwikkelingen in lokale coalitievorming en internationale kwesties zoals het debat over de situatie in het Midden-Oosten.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- De Tweede Kamer eist opheldering over een datakluis met miljoenen documenten in het toeslagenschandaal, wat tot woede
leidt onder Kamerleden .

- De asielwetgeving ligt onder druk door politieke draaiingen binnen coalitiepartijen en de PVV, met grote onzekerheid over het
voortbestaan van deze wetten .

- Er wordt een parlementaire onderzoekscommissie ingesteld rond de zogenaamde Kazachgate, wat politieke spanning
verhoogt .

- Lokale coalities zien verschuivingen, met name de mogelijke toetreding van de PVV tot gemeentebesturen in Pekela en
Rucphen, en de PvdA die in Drenthe kiest voor voortzetting met BBB ondanks spanningen .

- Het kabinet neemt eindelijk een besluit om diertransport op snikhete dagen te verbieden, ondanks bezwaren vanuit de
sector .

Trends & Patronen

Polarisatie en fragmentatie binnen coalities:

Zowel op landelijk als lokaal niveau zijn coalities onder druk, met wisselende allianties en strategische heroverwegingen, vooral
rond asielbeleid en populistische partijen zoals PVV en BBB .

Onrust en wantrouwen richting kabinet en Kamer:

Het toeslagenschandaal met de datakluis zorgt voor een vertrouwenscrisis en politieke druk op het kabinet-Jetten .

Focus op asielbeleid:

Het asieldossier domineert politieke debatten, met interne verdeeldheid en urgente noodzaak tot besluitvorming voor
coalitievorming en wetgeving .

Internationale politieke betrokkenheid:

De Tweede Kamer houdt een debat over de oorlog in het Midden-Oosten en de economische gevolgen voor Nederland, wat ook
tot verdeeldheid leidt .

Duurzaamheids- en dierenwelzijnsmaatregelen:

Het kabinet zet door met regelgeving rond diertransport op hete dagen, ondanks weerstand .

Aandachtspunten

Politieke instabiliteit rond asielwetten
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kan leiden tot val van het kabinet of nieuwe verkiezingen, gezien de complexe coalitieverhoudingen en interne
tegenstellingen .

Opnieuw opduiken van toeslagenschandaaldata

verhoogt het risico op reputatieschade en politieke crises voor het kabinet en Kamer .

Lokale coalities met populistische partijen

kunnen leiden tot controversiéle beleidskeuzes en spanningen binnen gemeenteraden .

Kosten en politieke gevolgen van defensie- en veiligheidskwesties

zoals de drone-rel in Belgié kunnen ook in Nederland tot debat en kritische vragen leiden .

Vertraging in besluitvorming over wetgeving

(zoals de Embryowet) kan de wetgevingsagenda van het kabinet onder druk zetten .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop

Compliance- en Datamanagementoplossingen:

Het opduiken van de toeslagenschandaal-datakluis toont de noodzaak voor veilige, transparante dataopslag en compliance-
systemen in de publieke sector .
- Koop

Beleidstechnologie (PolicyTech) bedrijven:

Door de complexiteit rond asielwetten en coalitieonderhandelingen is er vraag naar gespecialiseerde software die
besluitvorming en scenarioanalyse ondersteunt .
- Volg

Diertransport- en Agrarische Sectoren:

De nieuwe regelgeving rond diertransport op hete dagen kan operationele aanpassingen en investeringen vereisen; bedrijven
die hierop anticiperen kunnen voordeel hebben .
- Verkoop

Aandelen in coalitie-gebonden politieke partijen:

Gezien de politieke instabiliteit en interne spanningen rond asielbeleid en toeslagenschandaal is er kortetermijnrisico op
waardedaling .
- Volg

Lokale Overheidscoalities en Regionale Politieke Platforms:

De opkomst van populistische partijen in gemeentebesturen kan lokale beleidswijzigingen versnellen, met kansen voor
adviesbureaus en lokale investeerders .

(2 Take My Money

* Het Concept: Een gespecialiseerde compliance- en analysetool voor overheidsinstanties en onderzoekscommissies
die automatisch grote data-archieven zoals de toeslagenschandaal-datakluis scant op risico’s, inconsistenties en
mogelijke corruptiepatronen. De tool gebruikt Al om miljoenen documenten te indexeren, te doorzoeken en verbanden
te leggen, waardoor sneller en transparanter onderzoek mogelijk wordt.

* Pitch: Versnel en verbeter toeslagenschandaalonderzoek met Al-gedreven data-analyse die miljoenen documenten
overzichtelijk maakt.
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* Doelgroep: Parlementaire onderzoekscommissies, ministeries (Financién, Justitie), en toezichthouders die belast zijn
met onderzoek naar toeslagen en overheidshandelen.

¢ Pijnpunt: De Tweede Kamer eist opheldering over een verborgen datakluis met miljoenen documenten die het
toeslagenschandaal betreffen; het huidige handmatig doorzoeken is inefficiént en leidt tot politieke onrust en
wantrouwen .

« Waarom dit werkt: Klanten betalen voor snellere, betrouwbaardere inzichten in complexe, omvangrijke dossiers.
Dit voorkomt politieke crises en versnelt besluitvorming, veel beter dan handmatige data-exploratie of verouderde
systemen .

¢ Verdienmodel: SaaS-licentie per ministerie of onderzoekscommissie, vanaf €15.000 per maand afhankelijk van
datavolume en gebruikers. Optioneel consultancy voor implementatie en maatwerk.

¢ Schaalbaarheid: Nederland breed inzetbaar bij meerdere parlementaire onderzoeken en ministeries, later uit te
breiden naar andere EU-landen met soortgelijke dossiers. Kan via overheidscontracten en aanbestedingen snel
groeien.

 Risico: Politieke sensitiviteit kan de adoptie vertragen; overheden zijn terughoudend in het extern uitbesteden van
gevoelige data-analyse.

Deze kans sluit naadloos aan bij de actuele politieke situatie waarin de Kamer grote druk legt op het kabinet en
ambtenaren om transparantie te bieden over het toeslagenschandaal, en waar de omvang van data traditionele
onderzoeksmethoden overstijgt . Met ToeslagDataScan kan deze bottleneck worden aangepakt, wat direct politieke en
operationele waarde oplevert.
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&= Ondernemen

Bedrijven, economie, MKB en innovatie

14 artikelen geanalyseerd

Samenvatting

Deze week staat het Nederlandse ondernemerschap in het teken van uitdagingen en kansen rondom groei, duurzaamheid en
technologische innovatie. Terwijl sommige sectoren zoals meubelwinkels en vleesverwerkers met financiéle en juridische
problemen kampen, zien andere juist mogelijkheden in Al-automatisering, herlanceringen en tech-investeringen.

Belangrijkste Ontwikkelingen

- Directeuren van het vleesverwerkend bedrijf Esro Food Group in Nuenen zijn aangehouden wegens vleesfraude, wat grote
reputatieschade en mogelijke marktverstoring kan veroorzaken .

- Het bakfietsmerk Babboe wordt herlanceerd en richt zich op uitbreiding in Duitsland na een terugroepactie, wat kansen biedt
voor groei in duurzame mobiliteit .

- Nederlandse techbedrijven ontvangen een kapitaalinjectie, wat wijst op een volwassen en groeiende startupmarkt .

- Al-toepassingen in het mkb worden steeds meer erkend als instrument voor kostenreductie en procesoptimalisatie, met een
focus op praktische implementatie .

- De meubelwinkel Huus kampt met financiéle problemen en heeft uitstel van betaling aangevraagd, wat de kwetsbaarheid in
de retailsector onderstreept .

Trends & Patronen

- Groei blijft een centraal thema, maar gaat gepaard met uitdagingen zoals stagnatie door geopolitieke spanningen en
economische onzekerheden .

- Er is een duidelijke aandacht voor duurzaamheid en innovatie in traditionele sectoren, zoals Kuyichi met duurzame denim en
Babboe met elektrische bakfietsen .

- De MKB-overnamemarkt blijft actief ondanks wereldwijde handelsspanningen, wat duidt op een robuuste binnenlandse
bedrijvigheid .

- Financiéle problemen en faillissementen zijn actueel in de retail- en meubelsector, met voorbeelden als Huus en De Mattelier .

- Technologie en Al worden steeds vaker gezien als sleutelfactoren voor groei en efficiéntieverbetering in het mkb .

Aandachtspunten

- De vleesfraudezaak bij Esro Food Group kan leiden tot strengere regelgeving en verlies van vertrouwen in de sector .

- Tankstations en transportbedrijven kampen met omzetverlies en roepen op tot overheidssteun, wat wijst op structurele
problemen in deze sectoren .

- Geopolitieke spanningen, zoals de oorlog in het Midden-Oosten, drukken op de Nederlandse economie en koopkracht, wat de
vraag bij bedrijven kan verminderen .

- Privacy- en databeveiligingszorgen rond overnames van Nederlandse IT-bedrijven kunnen investeringsrisico’s verhogen .

- De retailsector blijft kwetsbaar, met meerdere faillissementsaanvragen en financiéle onzekerheid .

Aanradingen (koop / verkoop / volg)

- Koop Nederlandse tech-startups: kapitaalregens en groeiende volwassenheid bieden kansen, vooral in Al en digitale
innovatie .

- Koop duurzame mobiliteit (elektrische bakfietsen): Babboe’s herlancering in Duitsland wijst op groeiende vraag naar groene
vervoersoplossingen .

- Verkoop of vermijd vleesverwerkende bedrijven zonder transparantie: de fraude-zaak bij Esro Food Group kan reputatieschade
en strengere controles veroorzaken .

- Volg MKB-overnamemarkt: ondanks mondiale spanningen blijft deze markt actief, wat kansen biedt voor strategische
investeringen .

- Volg retailsector kritisch: financiéle problemen bij meubelwinkels als Huus geven aan dat voorzichtigheid geboden is .
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- Volg Al-implementaties in mkb: technologie om processen te versnellen en kosten te besparen wint aan belang en kan
disruptief zijn .

Take My Money

* Het Concept: Een SaaS-platform dat MKB-bedrijven helpt met het eenvoudig implementeren van Al-gedreven
automatisering voor hun bedrijfsprocessen, zoals klantenservice, voorraadbeheer en financiéle administratie. Het
platform biedt vooraf gebouwde Al-modules die zonder technische kennis kunnen worden ingezet en gepersonaliseerd,
inclusief ondersteuning voor integratie met bestaande systemen.

¢ Pitch: “Automatiseer je bedrijfsprocessen met Al, zonder gedoe of dure consultants.”

* Doelgroep: Eigenaren en operationeel managers van Nederlandse MKB-bedrijven (10-250 medewerkers) die hun
efficiency willen verhogen en kosten willen besparen, maar niet beschikken over eigen Al-expertise.

e Pijnpunt: Veel mkb’ers zien Al als complex en ontoegankelijk, terwijl ze wel de noodzaak voelen om processen te
versnellen en kosten te drukken om te kunnen concurreren, zoals onderschreven in de groeiende aandacht voor Al in
het mkb en de transformatie van bedrijven zoals Allbirds die Al omarmen .

« Waarom dit werkt: Het platform vertaalt Al-technologie naar praktische, direct inzetbare tools die mkb’ers zelf
kunnen bedienen, zonder dure en tijdrovende maatwerktrajecten. Dit sluit aan bij de trend van Al-adoptie in het mkb,
waar behoefte is aan simpele, kosteneffectieve oplossingen .

* Verdienmodel: Maandelijkse abonnementsvorm per gebruiker of bedrijfsgrootte, variérend van €99 tot €499 per
maand afhankelijk van functionaliteit en schaal. Daarnaast een optionele eenmalige implementatie- en trainingsfee.

* Schaalbaarheid: Door cloud-based levering en modulaire Al-tools kan dit platform snel uitgerold worden via mkb-
netwerken, brancheorganisaties en via digitale marketing. Het kan uitgebreid worden met sector-specifieke modules.

* Risico: Mkb-bedrijven kunnen terughoudend zijn in het adopteren van nieuwe technologie zonder directe bewezen
ROI, en er is concurrentie van grotere softwareleveranciers die Al integreren in bestaande pakketten.

Deze kans is direct af te leiden uit het toegenomen belang van Al voor het mkb en de groeiende erkenning dat Al niet
alleen voor grote bedrijven is, maar ook voor kleinere ondernemers die hun processen willen verbeteren en kosten
willen drukken .
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